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 المقدمة:
مةةةةةةةةةةةن متطل ةةةةةةةةةةةاا   أساسةةةةةةةةةةةيا  ليةةةةةةةةةةةاا الرقابةةةةةةةةةةةة وا شةةةةةةةةةةةراف تعةةةةةةةةةةةد مطل ةةةةةةةةةةةا   آن سياسةةةةةةةةةةةة إ  

ضةةةةةةةةةةةة ابد الرقابةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة   الجمعيةةةةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةةة  إن ةةةةةةةةةةةةا تعمةةةةةةةةةةةة  علةةةةةةةةةةةةى  د ةةةةةةةةةةةةد  

المسةةةةةةةةاولياا واللإةةةةةةةةل ياا الإنار ةةةةةةةةة والةةةةةةةةة  مةةةةةةةةن شةةةةةةةة ن ا تعةةةةةةةةة   مةةةةةةةةن ضةةةةةةةة د مسةةةةةةةةةاراا        

علةةةةةةةةةى   تيةةةةةةةةةا  وتعمةةةةةةةةة  لإجةةةةةةةةةرا اا لتمنةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةا ر ال سةةةةةةةةةان وا    تةةةةةةةةةدت  المعةةةةةةةةةاملا وا 

 .العملية الإنار ة تط  ر

 النطاق:

 ةةةةةةةةةدن سةةةةةةةةةةت  السياسةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةاولياا العامةةةةةةةةةةة علةةةةةةةةةةى  اتةةةةةةةةةة العةةةةةةةةةةامل  ومةةةةةةةةةةن  ةةةةةةةةةةم      

علقةةةةةةةةةاا تعاقد ةةةةةةةةةة وتط عيةةةةةةةةةة   الجمعيةةةةةةةةةة و سةةةةةةةةةت نى مةةةةةةةةةن  لةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةن تلإةةةةةةةةةدر  ةةةةةةةةةم 

 .للأنظمة سياساا خاصة وتقا 

 ال يان:
 :التقار ر الإنار ةعلى : الرقابة أوَ 

نا  الجمعيةةةةةةةةةةةة أ  تقيةةةةةةةةةةةيم   ليةةةةةةةةةةةا  الإنار ةةةةةةةةةةةة  عتمةةةةةةةةةةةد علي ةةةةةةةةةةةا اعتمةةةةةةةةةةةانا ن التقةةةةةةةةةةةار ر إ   

ولة   مجلةةةةةةةةةةن الإنار   نةةةةةةةةةةا الج ةةةةةةةةةةة المسةةةةةةةةةةاإوت جةةةةةةةةةةا سةةةةةةةةةةت  التقةةةةةةةةةةار ر بالدرجةةةةةةةةةةة ا و  

رةةةةةةةةةا  الإجةةةةةةةةةرا اا الل مةةةةةةةةةة وأن تعةةةةةةةةةد     انحةةةةةةةةةراف وعةةةةةةةةةن ارةةةةةةةةةا  القةةةةةةةةةرار   تلإةةةةةةةةة ي  ا    

 ومن ا:عدانسا بطر قة جيد  وواض ة إنتظام ويجب ابلإ ة نور ة وب ست 

التقةةةةةةةةار ر الدور ةةةةةةةةة وتلةةةةةةةة ن سةةةةةةةةت  مةةةةةةةةن العةةةةةةةةامل  بلإةةةةةةةة ة تلإةةةةةةةةلية او بعةةةةةةةةد انت ةةةةةةةةا           1

 .مر لة معينة من المشروع أو بعد ا نت ا  من المشروع
عمةةةةةةةةةا  الإنار ةةةةةةةةةة وتلةةةةةةةةة ن سةةةةةةةةةت  التقةةةةةةةةةار ر مةةةةةةةةةن المةةةةةةةةةدرا  ا  الإنار     تقةةةةةةةةةار ر سةةةةةةةةة  ا   2

 .العليا وتتضمن أنشطة الإناراا والإنجا اا المتعدن 
نا  المشةةةةةةةةةةةةار   وتلةةةةةةةةةةةة ن لت ليةةةةةةةةةةةة  الظةةةةةةةةةةةةروف مشةةةةةةةةةةةةار   سةةةةةةةةةةةةابقة تقةةةةةةةةةةةةار ر تقيةةةةةةةةةةةةيم أ 3

لتسةةةةةةةةةةةاعد الإنار  العليةةةةةةةةةةةا علةةةةةةةةةةةى ارةةةةةةةةةةةا  التلإةةةةةةةةةةةرف السةةةةةةةةةةةليم   ت جيةةةةةةةةةةةا   و  قةةةةةةةةةةةة

 .القراراا
تقةةةةةةةار ر تقيةةةةةةةيم أنا  العةةةةةةةامل  وتعةةةةةةةد بلإةةةةةةة ة نور ةةةةةةةة عان ةةةةةةةة مةةةةةةةن ق ةةةةةةة  الر سةةةةةةةا  الم شةةةةةةةر ن      4
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 لمر وسةةةةةةةي م وتشةةةةةةةم  علةةةةةةةى قيةةةةةةةاك القةةةةةةةدراا والت صةةةةةةةية لتطةةةةةةة  ر تلةةةةةةة  القةةةةةةةدراا ومةةةةةةةد          

 .تعاون م م  تر   العم  وغ   من معا   واض ة مناس ة للجمعية
المةةةةةةةةةت راا والرسةةةةةةةةةاين  المت انلةةةةةةةةةة تلةةةةةةةةة ن بةةةةةةةةة  الإناراا وا قسةةةةةةةةةام وتسةةةةةةةةةت دم سةةةةةةةةةت          5

لح ةةةةةةةةةةةةع المل ةةةةةةةةةةةةاا والمعل مةةةةةةةةةةةةاا وال يانةةةةةةةةةةةةاا لسةةةةةةةةةةةة  لة الرجةةةةةةةةةةةة ع  ةةةةةةةةةةةةا للمتابعةةةةةةةةةةةةة    

 .والتقييم
 

 التقار ر الخاصة:

 تقار ر المل ظة الش لإية.  والمراق ة الداخلية مراق ة السجلا. 

  تقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار ر ا  لإةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاينياا والرسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

 .ال يانية

   مراق ةةةةةةةةةةةة السةةةةةةةةةةة  وتةةةةةةةةةةة  معةةةةةةةةةةةا   نظةةةةةةةةةةةام

 .الج ن 

 مراجعة الم ا ناا التقد ر ة.    تقييم ومراجعة المشار. 

 متابعة ملف الشلاو  والتنظيماا.  

 : الم انئثانيا 

 :م دأ التلاملية 1

واللةةةةةةةةةة اين  التنظيميةةةةةةةةةةة والخطةةةةةةةةةةد  تلامةةةةةةةةةة  الرقابةةةةةةةةةةة وأسةةةةةةةةةةالي  ا مةةةةةةةةةةن ا نظمةةةةةةةةةةة   

 .والتن يت ة   الجمعية ا ستراتيجية

 م دأ ال ض ح وال سا ة: 2

سةةةةةةةةة  لة نظةةةةةةةةةام الرقابةةةةةةةةةة وبسةةةةةةةةةا تا ليلةةةةةةةةة ن سةةةةةةةةة   ال  ةةةةةةةةةم للعةةةةةةةةةامل  والمن ةةةةةةةةةت ن 

 .ليساسم   التط ي  الناج  والحلإ   على النتاينج المناس ة

 :عة  شف ا نحراتاا وا بلغ عن ا خطا سرم دأ  3

الرقابةةةةةةةةةة وتاعليتةةةةةةةةةا   الجمعيةةةةةةةةةة للشةةةةةةةةةف انحراتةةةةةةةةةاا والت ليةةةةةةةةة  عن ةةةةةةةةةا      ن نظةةةةةةةةةام إ

 .خطا عالجة وتلإ ي  تل  ا نحراتاا وا و د د أس اب ا لم ةبسرع

 م دأ الدقة: 4

ن نقةةةةةةةةةة المعل مةةةةةةةةةة وملإةةةةةةةةةدرسا سةةةةةةةةةام بالنسةةةةةةةةة ة لةةةةةةةةة نار  العليةةةةةةةةةا  ن ةةةةةةةةةا سةةةةةةةةة  الةةةةةةةةة       إ

 تسةةةةةةةةةاعد علةةةةةةةةةى صةةةةةةةةةن  القةةةةةةةةةرار والت جيةةةةةةةةةا السةةةةةةةةةليم وارةةةةةةةةةا  الإجةةةةةةةةةرا اا المناسةةةةةةةةة ة        

 .   ل   عرض الجمعية للمشا  الدقة  وعدم
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 المساولياا:
تط يةةةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةت  السياسةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةن ضةةةةةةةةةةمن أنشةةةةةةةةةةطة الجمعيةةةةةةةةةةة وعلةةةةةةةةةةى جميةةةةةةةةةة  العةةةةةةةةةةامل     

 ةةةةةةةةةلع علةةةةةةةةةى ا نشةةةةةةةةةطة شةةةةةةةةةراف الجمعيةةةةةةةةةة ا إنتسةةةةةةةة   الةةةةةةةةةت ن  علمةةةةةةةةة ن  ةةةةةةةةة  إنار  و والم

بمةةةةةةةا  لتةةةةةةة املمةةةةةةةام ب ةةةةةةةا والت قيةةةةةةة  علي ةةةةةةةا وا   لقةةةةةةةة بعملةةةةةةة م وعلةةةةةةةى سةةةةةةةت  السياسةةةةةةةة والإ   المتع

ورن تي ةةةةةةةةةةا مةةةةةةةةةةن أ لةةةةةةةةةةام عنةةةةةةةةةةد أنا  واج ةةةةةةةةةةات م ومسةةةةةةةةةةاوليات م ال  ي يةةةةةةةةةةة وعلةةةةةةةةةةى الإنار       

 .التن يت ة ت و د جمي  الإناراا وا قسام بنس ة من ا

 

وإنراك مةةةةةةةا  ،آليةةةةةةةاا الرقابةةةةةةةة والإشةةةةةةةراف علةةةةةةةى الجمعيةةةةةةةة  تم ا  ةةةةةةةلع علةةةةةةةى سياسةةةةةةةة  

 .ا يلع ةقتا لما  تمو ،جا  تي ا من مضام  وتعليماا يجب العم  ب ا
 

 

 


